
 

 

 ی بدن ت یمعلمان ترب ی دارم یو ت یتعارض نقش آموزش  یها چالش   یبررس 

 ، حمید خواجه بیاتی *دکترحمیدرضا جلیلی

 

 ده یچک

که در آن    ی قرار دارند؛ تقابل  یو رقابت  یهمواره در خط مقدم تقابل دوگانه انتظارات آموزش  ی بدنتیترب  معلمان

در تضاد قرار    یآموزدانش   یدار م یو ت  یگریاز مرب  یناش  یبا فشارها  یمصوب درس  یهابرنامه   سی رسالت تدر

که سلامت   شودی به نام تعارض نقش م  ندهیفرسا  یاده یپد  یریگمنجر به شکل  فی وظا  یدوگانگ  نی. اردیگیم

  ی فیک  ی و واکاو  قیعم  ی. پژوهش حاضر با هدف بررس دهدی الشعاع قرار معملکرد معلمان را تحت   تیفیروان و ک

  ی کردیمطالعه با رو  نی. ا رفتیانجام پذ  یبدنتیمعلمان ترب  انیدر م  یدارمیو ت  یتعارض نقش آموزش  یهاچالش

بهره   یفیتماماً ک تحل  از   یریگو  تربمضمون اجرا شد. جامعه مشارکت   ل یروش  معلمان    ی بدنتیکنندگان شامل 

به روش    یریگمدارس را داشتند. نمونه  یورزش  یهام یت  تیو هدا  سیزمان تدر مقطع متوسطه بود که تجربه هم

  ی تا مرز اشباع نظر   افتهیساختارمه یو ن  قیعم  یهامصاحبه  قی ها از طرداده   یگردآور  ندیهدفمند انجام گرفت و فرآ

با استفاده از نرم   یمتن  ی ها. داده افتی( ادامه  N = 15در مصاحبه پانزدهم ) سه    یط   MAXQDAافزار  حاصل، 

  ن یادیبن  یهاپژوهش نشان داد که چالش  یهاافتهیشدند.    لیو تحل  هیتجز  یو انتخاب  ی باز، محور   یمرحله کدگذار 

»فقدان    «،یجسمان  یرفتگلیو تحل  یروان   ی»فشارها   «، ی»تداخل مزمن زمان و انرژ   رینظ  یتعارض در مقولات  نیا

 ی ریگجه یدارد. در نت  شهی مدارس« ر   ران یمد  انه یگراجهی و »انتظارات متناقض و نت  «یو قانون   یساختار   ی هاتیحما

ک  یکه با تفک  یااست؛ به گونه   یاساس  یبازنگر   ازمندین  یآموزورزش دانش   یاذعان داشت که ساختار فعل   توانیم

بتوان    ،یتیحما  یسازوکارها  جادیعادلانه منابع و ا   صیتخص  ، یقهرمان  یهاتیاز مسئول  یآموزش  فیشرح وظا  قیدق

 نمود. نیزنگ ورزش را در مدارس تضم  یو اثربخش یی ایمعلمان کاست و پو یشغل  یاز فرسودگ 

 مدارس.  ی گریمرب ،یآموز ورزش دانش  ،یبدنتیتعارض نقش، معلمان ترب : یدیکلمات کل

 

 

 



 

 

 

 مقدمه  

جانبه پرورش همه   ریهمواره رسالت خط  ،یانسان   هیتوسعه سرما  ی به عنوان بستر اصل  نی آموزش و پرورش نو  نظام

بلکه    ،یاهیحاش  تیفعال  ای  ح یزنگ تفر  کینه تنها    یبدنتیترب  ان،یم  نی آموزان را بر عهده داشته است. در ادانش 

حوزه    نی ا  یوجود، اثربخش  نی . با اشودی م  سوبمح   نده ینسل آ  یو اجتماع   یروان   ،ی سلامت جسمان  ن یادیرکن بن

رفاه روان  و  ترب  یعنیآن،    ی اصل  انیمجر  یدر گرو عملکرد  افراد   یبدنتیمعلمان  فعل  یاست؛    ی که در ساختار 

. برخلاف معلمان  کنندیوپنجه نرم مدست  یاحرفه  یها چالش  نیفردترو منحصربه  نیترده یچ یاز پ یک یمدارس با 

وظا   ریسا که  مفاه  فشانیدروس  انتقال  و  درس  کلاس  چارچوب  در  معلمان   شود،ی م  فیتعر  یعلم  میعموماً 

به    دیسو با   کیمتناقض قرار دارند. آنان از    یبه طور مستمر در معرض انتظارات دوگانه و تقاضاها  یبدنتیترب

  ی تمام  یبرا  یسواد بدن  یبر ارتقا  یو مبتن  ریطلبانه، فراگمساوات   یکرد یمصوب را با رو  یعنوان »معلم«، برنامه درس

ها مدارس از آن  رانیو مد ینظام آموزش گر،ید یها( اجرا کنند؛ و از سوآموزان )فارغ از سطح استعداد آندانش 

  ی کردیداده و با رو   لیمدرسه را تشک   یورزش  یهامیپرداخته، ت  یاب یبه استعداد  «،ی»مرب  کی توقع دارند تا در قامت  

نتنخبه اابندیدست    یبه مقام قهرمان  ی و کشور  ی امنطقه  ابقاتدر مس   محور،جه یگرا و    انیم  ی میتقابل پارادا  ن ی . 

رقابت  «ی»آموزشِ همگان )  نده یفرسا   قاًیعم  ی اده ی پد  «،ی و »ورزشِ  نقش  تعارض  نام  را در  Role Conflictبه   )

 .  زندی رقم م یبدنتیمعلمان ترب ی احرفه  جهانست یز

دوپاره    یت یذاتاً هو  «یمرب -»معلم  تیکه هو   کنندیاشاره م  دهی پد  نی ا  ینظر  نییدر تب(  ۲۰۱۲)  ن یو تمپل  چاردزیر

  یگر یکه منطق مرب  یاستوار است، در حال  تیمشارکت و حما  ه یکلاس درس بر پا   کی است؛ چرا که منطق پداگوژ 

  ستم یبه هر دو س  ییفرد واحد ملزم به پاسخگو  کی که    یاست. زمان   یروزیحذف و تمرکز بر پ  نش،یمستلزم گز

  ی . مرور رسدی حد خود م  نی تضاد انتظارات به بالاتر شود،ی مدرسه م  طیدر قالب زمان و منابع محدود مح   یارزش

به دنبال دارد. مطالعات    ی مخرب و چندوجه  ی امدهایپ  یتعارض ساختار   نی که ا  دهدی نشان م   یپژوهش   اتیبر ادب

خارج از    ناتیتمر  یبرا  یصرف ساعات متماد  لیبه دل  ،یدار میدر ت  ریدرگ  لمانِنشان داد که مع (  ۲۰۰۸)  انیرا

ها در آن   سیتدر  تیفیشده و ک  یانرژ  هیدچار تخل  ها،م یت  یحواش  تیریمسابقات و مد  یزیربرنامه   ،یزمان موظف

  ی ها ی بررسدر  (  ۲۰۱۷و همکاران )  چاردزیر  ن،ی . علاوه بر اکندی به شدت افت م   یبدنت یموظف ترب  یهاکلاس



 

 

ناش مضاعف  فشار  که  کردند  ثابت  تقاضاها  یخود  نقش،    یاز  قو  یکیمتناقض    ی هاکنندهینیبش یپ  نیتری از 

 است.   یبدنتی معلمان ترب انیترک شغل در م ت یو در نها یکاهش تعهد سازمان  ،یجانیه یرفتگلیتحل

. ساختار متمرکز  ردیگی به خود م  یو حادتر تردهیچ یتضادِ نقش ابعاد به مراتب پ نی ا ران،یا  یبستر نظام آموزش در

پرورش، کمبود شد و  فضاها   د یآموزش  بالا  ی ورزش  ی سرانه  تراکم  مدارس،  در  در  دانش   ی استاندارد  آموزان 

تعارض فراهم آورده    نی ا دیتشد  یرا برا  یسببستر منا  ،یورزش قهرمان  یمستقل برا  یهاها و فقدان بودجهکلاس

آن است که    دیمؤ(  ۱۴۰۰و همکاران،    یعی؛ شف۱۳۹۷و همکاران،    نژادی )مانند رمضان  یداخل   یهااست. پژوهش 

از موارد،    یار یمدارس است. در بس  رانیمد  انه یگراجهیو نت  یاسترس معلمان ورزش، نگاه ابزار   یاز منابع اصل   یکی

بودجه و امکانات به زنگ ورزش را نه بر اساس    صیتخص  یو حت  یبدنتیکار معلم ترب  تیفیمدارس ک  رانیمد

  ی اب یارز   ی شده در مسابقات آموزشگاهکسب   یهاها و مدالتعداد کاپ   یکلاس درس، بلکه صرفاً بر مبنا  ییایپو

د زمان محدود و  یبا  ای: آ شودی گرفتار م  یاو حرفه  ی اخلاق   یدوراه  کی معلم در    ،یاتمسفر  نی. در چنکنندیم

شود،   نیو اعتبار مدرسه تأم ریمد تیآموز مستعد کند تا رضابا چند دانش  نیمدرسه را صرف تمر زیامکانات ناچ

بپردازد که زنگ ورزش تنها فرصت تحرک   یآموزان دانش   میعظ  لیمانده و به خ  بند یخود پا  ی به رسالت قانون  ای

معلم را در هم شکسته و به مرور زمان    یروان   یمرزها   ،یستمیس  یفشارها   نیها در طول هفته است؟ اآن   یکیزیف

 (. ۱۴۰۱)آزادان و همکاران،  انجامدی مزمن« م ی شغل ی»ابهام نقش« و »فرسودگ دهیبه بروز پد 

اهم  یگستردگ   رغمی عل واکاو  نی ا  نیادیبن  تیو  مدارس،  بطن  در  خلأ    ک یاز    ی حاک  قیتحق  نهیشیپ  ی بحران 

(  یو خارج  ی)اعم از داخل   نیشیبه اتفاق مطالعات پ  بی حوزه است. اکثر قر  نیدر ا  یجد   یو معرفت  یشناختروش 

بسته، به سنجش    ی هااستفاده از پرسشنامه  ااند و صرفاً ب( انجام شده ی)کم  انه یگرالی گرا و تقلاثبات   ی کردهایبا رو

  یکل ی شما میآمارها در ترس نی اند. اگرچه ااسترس پرداخته  رینظ یی رهایتعارض نقش با متغ انیم یهمبستگ زانیم

خاموش،   یروان   یتعارض، فشارها نیپنهان ا  یهاه یلا  ستندیهرگز قادر ن یکم یاند، اما ابزارهامسئله راهگشا بوده 

  ی معلمان را در بستر واقع   یا مقابله   یهاسمیمدرسه، و مکان  ییو کادر اجرا  نیاز تقابل با والد  یناش  یهای سرخوردگ

به تصو تجربه آن  به دن  ازمند ین  دهی پد  ن یا   دهیچ یپ  تیبکشند. درک ماه  ریها  اعداد و ارقام، و ورود    ی ایعبور از 

  ده یناشن  یکه بتواند صدا   یفیک  قِیعم  لعهمطا  کی رو، ضرورت انجام    ن یکنشگران آن است. از ا   یِدارشناختیپد

به شدت احساس م  یبدنتیمعلمان ترب بازتاب دهد،  با هدف واکاو.  شودی را  و درک    یفیک  یپژوهش حاضر 

شکل گرفته است.    یبدنتی( در معلمان تربیدارمی)ت  ی گریو مرب  یاز تعارض نقش آموزش  یناش  یهاچالش   قیعم

  نی پنهان ا  یهاها، مؤلفهمند متون مصاحبه نظام  لیمعلمان و تحل  ستهیز  اتیاست از رهگذر کاوش در تجرب  دیام



 

 

الگوها و راهکارها  یبرا   ی علم  یشده و بستر  یی تضادِ نقش شناسا   فی در شرح وظا  یبازنگر  ،یتیر یمد  ی ارائه 

 قشر زحمتکش فراهم گردد.  نیا  ی کار یزندگ  تیفیسلامت روان و ک  یارتقا ت، یو در نها یسازمان

 شناسی  روش 

بدنی از پدیده تعارض نقش،  با توجه به ماهیت اکتشافی موضوع و لزوم درک عمیق تجربیات زیسته معلمان تربیت 

گرا و با رویکرد کیفی انجام شد. روش مورد استفاده، نظریه  برساخت -این پژوهش در چارچوب پارادایم تفسیری

(  Strauss  &  Corbin, 1998مند استراوس و کوربین )( با رویکرد نظام Grounded Theoryبنیاد )داده 

 سازد.های میدانی فراهم می است که امکان ارائه یک الگوی مدیریتی منسجم را از دل داده

زمان تدریس  بدنی مقاطع متوسطه استان قم تشکیل دادند که تجربه هم کنندگان پژوهش را معلمان تربیتمشارکت

ابتدا به صورت  های ورزشی مدارس جهت اعزام به مسابقات را داشتند. نمونه موظف و مربیگری تیم  گیری در 

آوری  گیری نظری« تغییر یافت. فرآیند جمع »هدفمند« آغاز شد و در ادامه، جهت غنای طبقات مفهومی، به »نمونه 

دقیقه( انجام پذیرفت و پس از    ۶۰تا    ۴۵ساختاریافته )با میانگین زمان  های عمیق و نیمهها از طریق مصاحبه داده 

های پیشین، پژوهش به »اشباع نظری«  مصاحبه، با توجه به عدم ظهور کدهای مفهومی جدید و تکرار داده   ۱۸انجام  

(Theoretical Saturation .دست یافت ) 

مصاحبه کلمه تمامی  صوتی،  ضبط  از  پس  دستبهها  نرم کلمه  وارد  و  شده  داده نویس  تحلیل  کیفی  افزار  های 

MAXQDA    داده ۲۰۲۲)نسخه تحلیل  مرحله رفت ( گردید.  باز«،  ها طی سه  متوالیِ »کدگذاری  و  وبرگشتی 

نرم محیط  در  انتخابی«  »کدگذاری  و  محوری«  متون  »کدگذاری  باز،  کدگذاری  مرحله  در  شد.  انجام  افزار 

بررسی و مفاهیم اولیه استخراج شدند.   افزار نرم   Document Browserخط در ابزار  بهها به صورت خط مصاحبه

خانواده در قالب مقولات فرعی و  ، مفاهیم هم Creative Codingدر کدگذاری محوری، با استفاده از قابلیت 

گر، ای، شرایط مداخله بندی شده و بر اساس مدل پارادایمی )شرایط علیّ، پدیده محوری، شرایط زمینهاصلی دسته 

راهبردها و پیامدها( پیوند یافتند. در نهایت، در کدگذاری انتخابی، مقوله هسته کشف و خط سیر داستان پژوهش 

 ترسیم شد.

انتقال )مقبولیت،  گوبا  و  لینکلن  معیارهای  از  پژوهش،  )اعتمادپذیری(  پایایی  و  روایی  تأیید  پذیری، جهت 

  Intercoder Agreementها، از ابزار  تأییدپذیری و اتکاپذیری( استفاده شد. برای سنجش پایایی کدگذاری 

نرم  متن    MAXQDAافزار  در  منظور،  بدین  گردید.  یک    ۳استفاده  اختیار  در  تصادفی  صورت  به  مصاحبه 



 

 

(  κ   \kappa  κافزار( قرار گرفت و ضریب کاپای کوهن )پژوهشگر مستقل )آشنا به حوزه مدیریت ورزشی و نرم 

به    κ=۰.۸۴   \kappa = 0.84  κ=۰.۸۴افزار، ضریب توافق  محاسبه شد. خروجی نرم با توجه  را نشان داد که 

 دهنده پایایی عالی و توافق بالای کدگذاران است. (، نشان۱تا  ۰.۸قرارگیری در بازه )

 هایافته 

خروجی یافته از  مستقیماً  بخش،  این  )های  کدگذاری  سیستم  کدهای  Code Systemهای  فراوانی  ابزار  و   )

مجموع    MAXQDAافزار  نرم از  باز،  کدگذاری  مرحله  در  است.  شده  پیاده   ۱۸استخراج  شده  متن  سازی 

معنی و حذف کدهای  کد اولیه )کد باز( استخراج شد. پس از پالایش، ادغام کدهای هم   ۴۱۲ها، تعداد  مصاحبه

مفهوم انتزاعی تقلیل یافت. در مرحله    ۸۷، این تعداد به  Code Matrix Browserتکراری با استفاده از ابزار  

بندی  مقوله اصلی دسته  ۶مقوله فرعی و   ۱۵مفهوم بر اساس تشابهات معنایی در قالب  ۸۷کدگذاری محوری، این 

 شدند.

( را همراه با  Hierarchical Code Structureافزار از ساختار درختی کدها )جدول زیر، خروجی دقیق نرم 

 دهد:ها نشان می( ارجاعات در متون مصاحبه Frequencyفراوانی )

 )مدل پارادایمی(  MAXQDAافزار شده در نرم : سیستم کدگذاری و فراوانی مفاهیم استخراج ۱جدول 

 مقولات اصلی ابعاد مدل پارادایمی

(Main Codes) 

 مقولات فرعی

(Subcodes) 

شده از  نمونه مفاهیم استخراج 

هامصاحبه  (Concepts) 

 فراوانی

(Freq) 

 شرایط علیّ
فشارهای ساختاری و  

 ارزیابی

گرایی الف( نتیجه 

 مدیران

ارزیابی عملکرد معلم بر اساس کاپ 

 آوری قهرمانی، فشار برای مدال 
۳۴ 

  
ب( خلأ بودجه  

 ورزش قهرمانی

عدم تخصیص بودجه مجزا برای  

داری، استفاده از سرانه کلاس برای  تیم

 تیم

۲۸ 

 پدیده محوری 
تعارض نقش آموزشی  

 داریو تیم 

الف( تضاد تخصیص  

 منابع

دوراهی صرف زمان زنگ ورزش  

 برای کل کلاس یا تیم منتخب مدرسه
۴۶ 

 ب( دوپارگی هویتی   
سردرگمی میان نقش حامی )معلم( و  

 گر )مربی(نقش گزینش 
۳۹ 

 ای شرایط زمینه 
های  محدودیت 

 شناختی مدرسهبوم 
 الف( فقر زیرساختی 

فقدان  کمبود فضای ورزشی استاندارد، 

 تجهیزات کافی
۴۱ 



 

 

 ب( تراکم جمعیتی  

آموز در یک  تعداد بالای دانش 

زمان دو  کلاس، ناتوانی در کنترل هم 

 گروه 

۳۵ 

 گرشرایط مداخله 
- عوامل روانی

 اجتماعی پیرامونی

الف( انتظارات  

 والدین 

توقع والدین برای قهرمانی فرزندان، 

 فشارهای خارج از مدرسه 
۲۲ 

  
چارت  ب( فقدان 

 سازمانی 

نبود پست سازمانی مستقل با عنوان  

 »مربی ورزش« در مدارس
۳۱ 

راهبردها  

 )کنش/واکنش( 

ای  های مقابله استراتژی

 معلمان 

الف( فداکاری و  

 ایثار شخصی 

تمرین تیم در ساعات خارج از  

موظفی، صرف هزینه شخصی برای 

 تیم

۲۹ 

  
گرایی ب( تقلیل

 آموزشی

آموزان عادی )توپ دانش رها کردن 

 ها( برای تمرین با تیم دادن به آن 
۴۵ 

 پیامدها 
تبعات فردی و  

 سازمانی 

الف( فرسودگی 

 شغلی معلم 

خستگی مفرط هیجانی، افت رضایت  

 شغلی، تمایل به ترک شغل 
۵۲ 

  
ب( افت عدالت  

 آموزشی

آموزان غیرمستعد از محرومیت دانش 

 عدالتی پداگوژیکحقوق ورزشی، بی 
۴۸ 

 تحلیل کدگذاری انتخابی و ترسیم الگوی مدیریتی 

مقوله اصلی    ۶(، ارتباط منطقی میان  افزارسازی مفهومی نرم )سیستم نقشه   MAXMapsبر اساس خروجی ابزار  

ساختاری در تقاطع آموزش و  -فوق برقرار گردید و داستان پژوهش پیرامون مقوله هسته، یعنی »تنگنای هویتی

داری« )پدیده محوری( دهد که پدیده »تعارض نقش آموزشی و تیمها نشان می قهرمانی« شکل گرفت. تحلیل داده 

های آموزش همگانی از ورزش قهرمانی  گرایانه نظام آموزشی و عدم تفکیک بودجه مستقیماً زاییده رویکرد نتیجه

 )شرایط علیّ( است. 

ای( و تحت تأثیر فقدان چارت  ها )شرایط زمینهاین تعارض در بستری از فقر زیرساختی و تراکم بالای کلاس

مداخله  )شرایط  مدرسه  مربیگری  برای  می سازمانی مشخص  تشدید  همه گر(  فشار  این  به  پاسخ  در  جانبه، شود. 

زنند کنند: دسته اول برای جبران این خلأ دست به »ایثار شخصی« می معلمان دو استراتژی )راهبرد( عمده اتخاذ می 

رفتگی شدید و فرسودگی شغلی است. دسته افزار(، تحلیلارجاع در نرم   ۵۲که پیامد مستقیم آن )بر اساس فراوانی  

»تقلیل  راهبرد  ناچار  به  برمی دوم،  را  آموزشی«  اکثریت  گرایی  برای  را  ورزش  زنگ  که  معنا  این  به  گزینند؛ 



 

 

برنامه )رهاسازی( تبدیل کرده و تمرکز خود را تنها معطوف به تیم منتخب مدرسه  آموزان به یک ساعت بیدانش 

( مشخص است، »افت شدید  ۴۸افزار )با فراوانی  های نرمطور که در خروجی کنند. پیامد این استراتژی، همانمی

 آموزان غیرنخبه از حقوق پداگوژیک« است. عدالت آموزشی و محرومیت دانش 

رفت از این چرخه مخرب،  دهد که برای برون ها پیشنهاد می در نهایت، الگوی مدیریتی مستخرج از این کدگذاری 

بودجه  سیاست و  ساعات  رسمی  تفکیک  سازمانی،  ساختار  بازتعریف  به  ملزم  پرورش  و  آموزش  گذاران 

های ارزیابی عملکرد مدیران مدارس از »تعداد  استعدادیابی )مربیگری( از زنگ ورزش )آموزش(، و تغییر شاخص

 بدنی« هستند.های تربیت مدال« به »میزان پویایی همگانی در کلاس 

 

 ی ریگ جه یبحث و نت 

  ی احرفه   یهاچالش   نی تردهیچ یاز پ  یک ی  یبرا   یتیری مد   یالگو  نیو تدو   قیعم  یحاضر با هدف واکاو   پژوهش

  ی هاافته یگونه که  انجام شد. همان  ی بدنتیدر معلمان ترب  ی دارم یو ت  یتعارض نقش آموزش  یعنی  ،ینظام آموزش

تحل از  نرم نظام   یهال یمستخرج  در  مرکز  MAXQDAافزار  مند  هسته  داد،  پد  ی نشان  بر    ییغا  ده یو  حاکم 

است.    «یدر تقاطع آموزش و قهرمان   یساختار -یتیهو  ی»تنگنا  کی معلمان، گرفتار شدن در    نی ا  ستهیز  اتیتجرب

دو رسالت کاملاً متفاوت    انیم  نده یفرسا   یروزانه با تضاد   ران،یمدارس ا  یشناختدر بستر بوم  ی بدنتیمعلمان ترب

آموزان استوار است،  دانش  یتمام  یِو سلامت همگان یکه بر توسعه سواد بدن  کیرو هستند: رسالت پداگوژ روبه 

  چاردز یر   ی نظر  یبا مبان  یبه روشن  هاافته ی  نیدارد. ا   محورجهیو نت  ینشیگرا، گزنخبه  ی تیکه ماه  ی گریو رسالت مرب

  ی دوراه   کی ، فرد را در  یمرب-متناقضِ نقش معلم  یمعتقدند که تقاضاها  زیها ندارد؛ آن  ی( همخوان۲۰۱۲)  نیو تمپل

حال، پژوهش حاضر    نی است. با ا   رممکنیزمان به هر دو، عملاً غهم   یی که پاسخگو  دهدی قرار م   یاو حرفه   ی اخلاق

نظام آموزش  بلکه    ست،ین  یفرد  یِشناختروان   ای  یتیچالش هو  کی تعارض صرفاً    ن یا  ران،ی ا  ینشان داد که در 

خود را    ی مدارس که اعتبار نهاد آموزش  رانیمد  انه یگراجهیو نت  انهیگرال یدارد. نگاه تقل  ی ساختار  قیعم  ی هاشه یر

  ط یشرا نیتری )به عنوان اصل  کنندی وجو مجست یقهرمان یهاورزش، در کسب کاپ یهاکلاس ییایپو یبه جا

  رسد ی م  بحرانبه مرز    ی مسئله زمان  نی . اسازدی را بر معلمان وارد م  یها(، فشار مضاعفشده از مصاحبه استخراج   یعلّ

  – ها  آموزان در کلاسمدارس و تراکم نامتعارف دانش   یورزش  یهارساخت یز   دیفقر شد   یِانه یزم  طیکه در شرا

شده    یمعرف  یآموز توسعه ورزش دانش  یبه عنوان موانع اصل  زی( ن۱۴۰۰و همکاران )  یعیدر مطالعه شف  ترشپی  که



 

 

ت  تیر یرا مد  یف هم کلاس موظ  ،خالی  دستان  با  است  مجبور  معلم  –بود   مسابقات    یبرا   یمدع   یم یکند و هم 

 بسازد. یامنطقه

  ن یا   یفیک  ی دستاوردها  نیتراز مهم   یک یچندجانبه،    یفشارها   نی معلمان در برابر ا  یا مقابله   یهای استراتژ   لیتحل

زوا م   ده یپد  ن یا   کی تار  یا یپژوهش است که  ا   هاافته ی.  سازدی را روشن  با  مواجهه  در  معلمان  داد که    ن ینشان 

و    ی زمان، انرژ  «،یشخص  ثار یبا اتخاذ راهبرد »ا  ی: گروهبرندی مخرب پناه م   یرفتار  ف یتعارض، عموماً به دو ط

 طرفه،ک ی   یِفداکار   نی محتوم ا  امدی. پکنندیم  هامیت یسازخود را صرف آماده   یخارج از موظف   یمنابع مال  یحت

خود به آن    یدر مطالعات کم  زی( ن۱۳۹۷و همکاران )  نژادی ( و رمضان۲۰۱۷و همکاران )  چاردز یگونه که ر همان

ب کرده  ه  یخستگ  ودند،اشاره  »فرسودگ  یجانیمفرط  دل  یشغل  یو  به  که  دوم،  گروه  اما  است.  جبر    لیمزمن« 

  ن ی . در ا نندیگزی را برم  «یآموزش  ییگرالیبه هر دو نقش را ندارند، راهبرد تلخِ »تقل  یی پاسخگو  ییتوانا  کیستمیس

عملاً    ران،یمد  تیمدرسه جهت جلب رضا  میت  یسازآموز مستعد و آمادهتمرکز بر چند دانش   یحالت، معلم برا

مقوله در پژوهش حاضر،   نی. کشف اکندی را در زنگ ورزش به حال خود رها م  یآموزان عاد دانش  میتوده عظ

  د یراهبرد، افت شد  نیا   میمستق  امدیچرا که پ  رود؛ینظام آموزش و پرورش به شمار م   یبرا   یجد   ی زنگ خطر

  ن یهاست. اآن  یو سلامت جسمان  یورزش  هیاز حقوق اول  رنخبهیآموزان غدانش   تی و محروم  «ی»عدالت آموزش

خوب  یفیک  افتهی پ  ی به  مطالعات  م  نیشیخلأ  پر  م  کندی را  نشان  معلم  دهدی و  نقش  تعارض  به    ،یمرب-که  تنها 

هستند که در مسلخِ  یآموزان دانش  میعظ لیآن، خ یاصل   انیبلکه قربان شود،ی معلم ختم نم خودِ  یِروان   یهابیآس

 .مانندی محروم م یبدنتیاستاندارد در زنگ ترب یخدمات آموزش افتیمدارس، از در  ی آورو مدال  ییگراجهینت

از اشده، برون کشف  یمیپارادا   یالگو  یمبنا  بر در نظام    یساختار   یجراح  کی   ازمندین  وبیچرخه مع  نی رفت 

  ، یاه یتوص  یهاو صرفاً با صدور بخشنامه  یسنت  یبا حفظ ساختارها  توانیاست. نم یآموزورزش دانش   تیریمد

پژوهش،    نیا  یشنهادیپ   ی. الگواشندب  یپرور و مروج ورزش همگانزمان قهرمان از معلمان انتظار داشت که هم

. وزارت  خواندی در مدارس فرام  «ی گریدو حوزه »آموزش« و »مرب  یِنهادو    یرسم  کیرا به تفک  گذاراناستیس

مجزا تحت    یپست سازمان  جادیو ا  یورزش قهرمان  ی بودجه مستقل برا   فیرد  فی با تعر  دیآموزش و پرورش با 

»مرب معلم    یعنوان  از  )جدا  مدرسه«  براپرداخت حق   ای(  یبدنتیترب  موظفورزش  ساعات    یالزحمه مشخص 

مربفوق ا   ،یگریبرنامه  سو   نیبار  از  بردارد.  معلمان  از دوش  را  عملکرد    ی ابیارز  یهاشاخص   گر،ید  یتعارض 

سنجش    یارها یکه مع  یا شود؛ به گونه  نیادیبن  راتییدستخوش تغ  دیمدارس در ادارات آموزش و پرورش با  رانیمد

  ی هاتیآموزان در فعالمشارکت دانش  زانی»م  رینظ  یفیک  یهاشده« به سمت شاخص کسب   یهااز »تعداد مدال 

از بالا به    یتا فشار روان  ابدی  رییزنگ ورزش« تغ  ییای(« و »پوBMI)  یتوده بدن  یهاشاخص   ی»ارتقا  «،یکلاس



 

 

  N=18استان قم )با    یآمار   ه و در جامع  یفیک  کردیپژوهش با رو   نی بر معلمان متوقف گردد. از آنجا که ا  نییپا

 قیتحق  ن یمستخرج از ا   ی الگو   ، یپژوهشگران در مطالعات آت  شودی م  شنهادیشده است، پکننده( انجام  مشارکت

 ن، ی. همچنندیآزمون نما  ی به صورت کمّ  یمل  اسیو در مق  ی معادلات ساختار  ی سازمدل   یهارا با استفاده از روش 

  تواند ی م  ،یدار میت  رِیدرگ  یهاآموزانِ طردشده در کلاس دانش   اتیتجرب  یبر رو   یدارشناختی انجام مطالعات پد

که   رفتیپذ دیبا ت،یروشن سازد. در نها یآموزش زانیربرنامه  یرا برا  کیپداگوژ  یعدالتی ب نیاز ا  یگریابعاد د

  ی داشتن نسل   یبرا  انکاررقابل یو غ  ی قطع  شرطشیپ  ،یبدنتیمعلمان ترب  یاحرفه   تی از سلامت روان و هو  انتیص

 و شاداب است. ایسالم، پو
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